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Sb : 45 /BC-HDQT-QTC Qudcng Nam, ngay 19 thang 4 ném 2022
DUTHAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua cdc Quy vi co dong !
Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty ¢6 phan Pau tu X4y dung va Phat trién Ha
tang Vién théng kinh trinh Dai hoi dong cd dong (PHDCD) thudng nién nam 2022 xem

xét, thao ludn va thong qua:
I. PANH GIA CHUNG KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

Trong béi canh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2021 tiép tuc bi
anh huéng nghiém trong boi Dich bénh din bién phirc tap kéo dai voi bién ching moi
lay lan nhanh tir cudi thang 4/2021; giai doan Quy I111/2021 hoat dong san xudt kinh
doanh gan nhu dinh tré. Clung v6i d6, gia vt tu bién dong trong 6 thang déu nam d tac
dong tiéu cuc dén loi nhuan. Hoi dong quan tri da dat myc tidu chinh dam bao 6n dinh
hoat dong san xuét kinh doanh toan Cong ty, dac biét 1a ngudn tai chinh an toan, ddm bao
an toan strc khoé nguoi lao dong trong tinh hinh dich Covid-19 bung phat.

Theo d6, v6i Téng doanh thu dat 78,1%, lgi nhuan truée thué dat 76,92%, tinh
hinh tai chinh cé hé sb an toan cao, cac linh vuc san xuét kinh doanh cia Céong ty da dap
ing yéu cau dam bao dugc cong viéc va cong tic chim lo doi séng, thu nhap cho nguoi

lao dong nhu muc ti€u dé ra.

Két thac nam 2021 dd két qua san xuét kinh doanh khong nhu ky vong nhung
trong tinh hinh thi truong va nén kinh t& xa hoi ca nudc déu bi ngung tré, sb lwong céc
doanh nghiép tam ngiing hoat dong, giai thé 1én dén 106 ngan doanh nghiép, Cong ty duy
tri dugc nguén cong viéc &n dinh, an toan, luc Iwgng nhan sy dam bao cho viéc thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 va muc tiéu phat trién Cong ty nhiing nim tiép
theo 1a mét thanh céng dang dugc ghi nhéan.

IL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Chi tiéu San xuét kinh doanh:

£ " o ' Ty 1€ ting
L s Keé hoach nim Thuc hién Ty 1€ %

Stt Chi tiéu . 5 : : trueong

2021 nim 2021 TH/KH 2021/2020
Tong gia tri doanh
1 " 35.000.000.000 | 27.286.788.329 | -22,04% +2,83%
u

2 | Téng chi phi 33.700.000.000 | 26.286.722.444 | -22,00% +2,09%
3 | Loi nhan trudce thué 1.300.000.000 | 1.000.065.885 | -23,08% | +26,90%
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£ = ” o i Ty lé ting
5 ok Keé hoach nim Thue hién Ty 1€ g
Stt Chi tiéu : s . . treong
2021 nim 2021 THACH - o
4 | Loi nhun sau thué 1.040.000.000 |  845.849.816 | -18,75% | +2537%
5 | Ty 1 chia ¢ tirc 7% 5% | -28,57% | +25,00%

2. Ciac hoat dong chinh cia HPQT nim 2021:

4 Nam 2021, vé6i tinh hinh Dich bénh dién bién kéo dai, phirc tap, bang nhiéu
hinh thirc hop truc tiép, hop truc tuyén va t6 chuc ldy y kién bang van ban, Hoi dong
quan tri da@ ban hanh 4 Nghi quyét va 2 Quyét dinh dé Téng giam ddc va cac thanh vién
Ban diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai
hoi déng co dong thudng nién 2021.

4 Céc Nghi quyét, Quyét dinh cta Héi déng quan tri duge ban hanh dung quy
dinh vé tham quyén, dap ing yéu cAu cong viéc cia Cong ty trong nam 2021,

4+ Hoi dong quén tri tao diéu kién thuan logi nhét dé Téng gidm dbc, Pho Téng
giam dbe t6 chirc thuc hién cé hiéu qué nhiém vy cia minh theo Diéu 1¢ Cong ty, Nghi
quyét Pai hoi dbng cb déng va Hoi dong quan trj. Hoi ddng quan tri dong hanh, chi dao
kip thoi trong viéc thdng qua cac quyét sach dam bao td chirc, trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh theo ding muc tiéu dé ra tir ddu nim.

& Hoi ddng quan tri, cac thanh vién HDQT dugc Téng giam dbc bao cdo, cung
cép cling nhu giai trinh day du thong tin v& hoat dong sin xuit kinh doanh cta Céng ty,
vé tinh hinH, két qua trién khai thuc hién nhitng ndi dung da dugc Hoi déng quan tri
thong qua theo cdc Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT.

& Chi dao td chuc thanh cong PHDCD thuong nién (29/4/2021).

4 Chi dao lap B4o cdo tai chinh Cong ty nam 2021 theo quy dinh.

4 Hoat dong clia tirng thanh vién HDQT nam 2021:

+ Ba Pham Thi Phuong Théo - Cha tich HDOT:

- Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia HPQT tung thang, quy;
Chi dao viéc chudn bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop DPHDCD,
HPQT, Chu toa hop PHDPCD, HDQT.

- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mit HPQT va cac van dé duoc HPQT phan
cong theo Quy ché noi bo Cong ty.

- Chi dao viéc xin y kién céc thanh vién HDQT bang van ban vé cac van dé can
quyét nghi trong thoi gian gitta cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap tng yéu cau
SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Piéu 18, quy ché ndi
bo Cong ty.

+ Ong Trin Hoai Thanh — Phé CT HPQT, Téng gidm ddc:
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- Thuc hién nhiém vu thanh vién HDPQT theo quy dinh tai Diéu 18 tb chirc hoat
dong cua Cong ty, Quy ché tb chirc hoat dong cia HDQT Cong ty.

- - Thyc hién nhiém vu Tong gidm dbc theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty; Truc
tiép phu trach xdy dung, t4 chirc thuc hién ké hoach SXKD hang ndm céc linh vyc cta

Cong ty, tb chirc b méy/nhén sy toan Cong ty.

+ Ong Luu Vin Minh Thanh - Thanh vién HDQT, Pho Téng giam doc Cong ty:

- Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 16 t6 chirc hoat
dong cua Cong ty, Quy ché nd1 bo Cong ty.

- Phu trach cong tac giam sat dbi véi Ban didu hanh trong cong tac tb chirc, thue
hién va két qua thuc hién cac Quyét dinh, Nghi quyét ctia Hoi dbng quan tri.

- Phu trach gidm sat hoat dong linh vuc xay lap cia Cong ty.

+ OngLé T4n Long - Thanh vién HPQT:

- Thyc hién nhiém vy thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 18 td chtrc hoat
dong cia Cong ty, Quy ché ndi by Cong ty.

+ Ong Trin Nhue Hoang - Thanh vién HDOT:

- Thye hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 1& to chirc hoat
dong cua Cong ty, Quy ché n6i bo Cong ty. S

3. Cong tac gidm sat hoat dong cia TGD va Ban diéu hanh:

- Chit tich HDQT td chirc phan c¢éng nhiém vu gifra cac thanh vién HDQT phu
trach ting linh vyc hoat dong cua Cong ty, ting cuong tinh chuyen trach ctia mdi thanh

vién HPQT trong cong tac giam sat hoat dong quén ly, didu hanh, t§ chuc trién khai thyc

i hu_an cac Nghi quyet Quyét dinh, c4c van ban chi dao cuia HDQT.

- Ban diéu hanh, ding dAu la Tdng gidm dbe, da diéu hanh hoat dong SXKD cia -

Cong ty tudn thu quy dinh phap luét, Pidu 1&, Quy ché quan tri ndi bd. Téng giam déc da
chi dao trién khai ddy du, kip thoi cdc Nghi quyet Quyét dinh cia HDQT; quan triét
nguyén tic minh bach, trach nhiém cé4 nhan d&é mdi thanh vién c6 thé phat huy téi da tinh
chu ddng, sang tao va chiu trach nhi¢m trong linh vure cong tac duge giao.

- Véi vai tro 1a ngum dai dién phéap ludt cia Cong ty, chiu trach nh1ern cao nhét
trong cong tac didu hanh, Téng gidm d6c da chi dong & xuét HPQT nhidu giai phép vé
tai chinh, nhén su, xdy dung, quéan trj hé thong . nhim dam bao én dinh hoat dong
SXKD toan Cong ty- cling nhu chim lo doi séng ngudi lao dong, Téng giam dbc da cb
géng hoan thanh tbt nhiém vu duge giao.

- Ban diéu hanh da phéi hop tét v6i cac tb chirc dang, doan thé ctia Cong ty trong. -

' viéc chiam lo t6t doi sbng, strc khoé ngudi lao dong.

[I. CHUONG TRiINH CONG TAC NAM 2022

Trén tiéu chi thich ng an toan, linh hoat v6i tinh hinh Dich bénh, dy phong cac
rii ro va tén dung moi co hoi cua thi trudng, véi muc tiéu co céu lai nganh nghé, ty trong
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Doanh thu céc linh vuc theo dinh hudng chién luge phat trién Cong ty, HDQT xéc dlnh

mot sé nhiém vu trong tAm can thyc hién nhu sau:

Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

Don vi tinh: D&ng

Stt Chi tiéu Thue hién nam Ké hoach nim Tf lgutang
2021 2022 Lreng

2022/2021
1 | Téng gié tri doanh thu 27.286.788.329 | 35.000.000.000 +28,27%
2 | Téng chi phi 26.286.722.444 | 33.687.000.000 +28,15%
3 | Loi nhan trude thué 1.000.065.885 |  1.313.000.000 +31,30%
4 | Loi nhuén sau thué 845.849.816 | 1.050.000.000 +24,26%
5 | Ty 1& chia cd tirc 5% 7% +40,00%

Giai phap thwe hién:

1. Tap trung chi dao, phdi hop va gidm sat Ban didu hanh trién khai c4c giai phap
nhdm thue hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2022; xay dung cdc kich ban quan tri
didu hanh dé han ché t6i da nhitng anh hudng tidu cuc cia dich bénh Covid-19, bién dong
gif vt liéu thi trrong ddi v6i hoat dong SXKD ciia Cong ty. Tong gidm dbe chu dong tbi
da trong xdy dung va thuc thi giai phap td chirc thuc hién K& hoach SXKD cua Cong ty.

2. Duy tri phat trién thuong hiéu Cong ty trén nén tang chit lugng san phdm/dich .

vy, an toan lao dong, vé sinh moi trudng va s danh gid/thira nhan cua ddi tac, khach

hang, chi diu tu; xdy dung chién lugc phat trién thuong hiéu QTC huéng dén gia tang
gia tri Cong ty trén thi truong.

3. Trién khai cong tac gidm vdn diéu 1¢ theo phwong 4n dugc PHDCD thong qua;

Quan ly chat ché dong tién, tai chinh ddm béo tinh h1eu qué nhét cho cb dong ddng thoi

tranh i ro, hé s6 an toan cao.

4. Dam bao h¢ théng quén 1y, dleu hanh toan Cong ty dugc cai tién hen tuc trén |

nguyén tic minh bach; Thiét 14p va thyc hién co ché quan ly SXKD timg linh vuc theo
muyc tiéu tiét kiém chi phi, ting nang suit lao dong, hiéu qua, d8 cao trach nhiém c4 nhén
gén lién véi quyén lgi trong trién khai thuc hién va hoan thanh K& hoach san xuét kinh

doanh nim 2022 ma Dai hdi ddng cb dong d4 thong qua.

5. Pay manh cdng tac tinh gon by méy, néng cao chit lugng ngudn nhén luc Vi’

nhiéu chinh sach thu hut, dai ngd.
6. Tiép tuc lam tét trach nhiém x4 hoi cia doanh nghiép.

Trén déy la bao cdo hoat déng ndm 2021 va ké hoach hoat dong ndm 2022 cua H01
dong quan tri. Chung ta tin réng, voi uy tin va thuong hiéu san co, vdi su dong thudn cua
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Cb déng la tién dé cho su phat trién cia Céng ty trong tuong lai, cling véi su doan két
nhét tri cao trong tap thé CBCNV va su chi dao diéu hanh ding dan kip thoi cia Hoi
dbng quan tri, Ban Tdng gidm déc Cong ty s& ngay cang phat trién.

Kinh trinh Pai héi xem x¢ét thong qua./.
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